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Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson
Olga Haapa-aho, saapui 10:25
Milka Hanhela
Marko Jarva, saapui 10:25
Pekka Järvinen
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Ulla Kampman, varajäsen
Perttu Jussila, varajäsen, poistui 10:15
Jori-Pekka Träskbäck, varajäsen, poistui 10:15
Hanna Holma, varajäsen, saapui 08:38, poistui 10:15
Veikko Vallin, varajäsen, saapui 08:38, poistui 10:15
Atanas Aleksovski, varajäsen, saapui 08:43, poistui 10:15

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja
Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja
Jarmo Takala, yliopiston edustaja, saapui 08:43, poistui 12:04
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 12:10
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. puheenjohtaja
Aleksi Jäntti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 12:18
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarinen, palvelulinjajohtaja, saapui 08:45, poistui 09:59
Pasi Virtanen, talousjohtaja, saapui 10:25, poistui 11:31

Poissa
Arja Laitinen

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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15.09.2023

Hanna Laine
pöytäkirjantarkastaja

14.09.2023

Jari Andersson
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 14.9.2023
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§ 222
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 11.9.2023 on 
toimitettu sähköisesti 6.9.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 6.9.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 6.9.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo-​ ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani 
Sandille ja sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnuselle.
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§ 223
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Hanna Laine ja Jari Andersson. 
Varalla ovat: Sari Tanus ja Olga Haapa-​aho.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Hanna Laine ja Jari Andersson. Varalle Sari Tanus.
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Aluehallitus, § 206,21.08.2023
Aluehallitus, § 224, 11.09.2023

§ 224
Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden 
palveluverkkoselvitys

18950/2023

Aluehallitus, 21.08.2023, § 206

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoa koskeva 
selvitys kevään 2023 aikana.  

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa 
Vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvityksen ja 
sen pohjalta tehtyjen päätösten tavoitteena on vastata monikanavaisella 
palveluverkolla palvelutarpeeseen ja sen kasvuun,​ turvata yhdenvertaisten 
palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. Lisäksi tavoitteena on 
hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista tiloista ja 
investoinneista.  

Samanaikaisesti keväällä 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittämisen yleisiä sekä 
palvelukohtaisia periaatteita,​ jotka hyväksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Sekä 
yleiset että avopalveluiden palvelukohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkon valmistelussa. 
Valtuuston hyväksymät periaatteet ja kyseisten palveluiden esitettävät muutokset ovat 
linjassa keskenään. 

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Nordic Healthcare Group:
n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa käytettiin pohjana laajasti avoimen 
datan tilastotietoja mm. THL,​ Tilastokeskus,​ Sotkanet,​ Kela.  Väestöanalyysit 
pohjautuvat Tilastokeskuksen väestötietoihin sekä Pirkanmaan liiton tekemän 
väestösuunnitteen tietoihin.  

Valmistelua varten muodostettiin vastaanottopalveluista sekä työikäisten 
sosiaalipalveluista asiantuntijaryhmät. Työskentely eteni kevään aikana sekä 
palvelukohtaisissa että yhteisissä työpajoissa. Lisäksi pidettiin laajemmalle 
esihenkilöryhmälle vastaanottopalveluissa kaksi työpajaa ja työikäisten 
sosiaalipalveluissa yksi työpaja. Hyvinvointialueen johtoryhmä on ohjannut työtä. 

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet 
Vastaanottopalveluja toimii tällä hetkellä 40 toimipisteessä,​ jotka eroavat 
asukaspohjiltaan,​ käyntimääriltään sekä henkilöstömääriltään huomattavasti 
toisistaan. Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten 
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palvelujen käyttöasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja ei juurikaan 
kokonaisuudessa ole. Lääkäreitä ja hoitajia toimipisteissä on noin 820. Toimipisteissä 
toimivan henkilöstön määrä on kuitenkin huomattavasti suurempi,​ kun otetaan 
huomioon kaikki palvelut ja henkilöstö,​ joita toimipisteissä on.   

Työikäisten sosiaalipalveluissa henkilöstöä on kaikkiaan noin 200 ja toimipisteitä on 
27. Suuri osa toimipisteistä on henkilöstöltään hyvin pieniä. Sosiaalipalveluissa 
liikkuvia palveluja käytetään jo nykyisin,​ digipalveluita ei juurikaan ole käytössä. 
Palvelutarve vaihtelee eri alueilla esim. alueen asukkaiden sosioekonomisten 
taustojen mukaan.    

Pirkanmaan väestön määrän kasvun myötä vastaanottopalveluiden palvelutarpeen 
ennustetaan kasvavan,​ erityisesti väestön ikääntyminen lisää palvelutarvetta. 
Valmistelussa tehtyjen ennusteiden mukaan käyntimäärät vastaanottopalveluissa 
kasvavat noin 6 % vuoteen 2035 mennessä. Työikäisten määrä Pirkanmaan 
väestösuunnitteen mukaan kasvaa maltillisesti,​ joten sillä ei ole merkittävää vaikutusta 
työikäisten sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen,​ yhteiskunnalliset suhdanteen voivat 
kuitenkin kysyntään vaikuttaa. Sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen vaikuttavat mm. 
asukkaiden sosioekonomiset tilanteet sekä yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset. 
Molempien palveluiden haasteena on työvoiman saatavuus ja riittävyys 
tulevaisuudessa.  

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset  
Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko,​ jossa palvelut jakautuvat ns. 
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet),​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. 
Tavoitteena on muuttaa painopistettä digipalveluiden käyttöön,​ jos se on asiakkaan 
kannalta mahdollista. Vaiheittain toteutuvat muutokset edellyttävät joistakin 
vanhoista toimintatavoista luopumista.  

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen  nykyistä selvästi kiinteämpi yhteistyö on keskeinen 
tulevaisuuden tavoite. Tätä tukee se,​ että vastaanottopalvelut ja sosiaalipalvelut 
jatkossa sijoittuvat pääosin samoihin tiloihin,​ jolloin asiakkaan palvelutarpeisiin 
voidaan vastata joustavasti,​ moniammatillista yhteistyötä hyödyntäen. 

Valmistelu lähti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset muutokset 
ja laajemmat muutokset. Näistä työryhmät pitivät tulevaisuuden palveluverkon 
kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota,​ jossa 
palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla lisätään merkittävästi 
liikkuvia palveluja sekä digitaalisia palveluita. Samalla palveluverkkoa tiivistetään,​ jotta 
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus 
maakuntatasoisena.Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lähelle asukkaita 
varsinkin haja-​asutusseuduilla. Digitaalisten palveluiden käyttö laajenee.  

Laajempien muutosten skenaariossa digitaalisten palveluiden osalta vuodelle 2035 
tavoitteeksi asetettiin vastaanottopalveluissa,​ että jopa noin 60 % käynneistä hoituu 
digitaalisesti ja työikäisten sosiaalipalveluissa noin 40 %. Vastaanottopalveluiden 
osalta saadaan digipalvelujen käytöstä kokemuksia vuonna 2024 käynnistyvän 
digiklinikan myötä. Tavoitteita voidaan tarvittaessa myöhemmin tarkistaa. 

Lähtökohtana pidettiin avopalveluiden palveluverkon kehittämisen periaatteiden 
mukaisesti,​ että sote-​asemien optimaalisena väestöpohja olisi noin 20 000 -​30 000 



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 18/2023 8 ( )59
Aluehallitus 11.09.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

asukasta,​ kaikkialla hyvinvointialueella ei ko. väestöpohjaa kuitenkaan tavoitella,​ vaan 
palvelujen saavutettavuus otetaan huomioon.  

Vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden tulevaisuuden 
palveluverkon osalta esitetään,​ että vastaanottopalveluissa on käytössä 21 
toimipistettä ja työikäisten sosiaalipalveluissa 13 toimipistettä. Työikäisten 
sosiaalipalvelut sijoittuisivat samoihin toimipisteisiin vastaanottopalveluiden kanssa 
yhtä toimipistettä lukuun ottamatta. Täten turvataan moniammatillinen yhteistyö ja 
helpotetaan asiakkaan arjen sujuvuutta,​ kun palvelut saa samasta paikasta. Lisäksi 
näiden ns. sote-​asemien aukioloaikoja laajennetaan,​ mikä osaltaan parantaa 
palveluun pääsyä.  

Liikkuvilla palveluilla täydennetään palveluita erityisesti haja-​asutusseudulla,​ jossa 
julkinen liikenne on heikkoa. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.  

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi,​ jossa on 
nostettu esiin vaikutuksia mm. asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ sidosryhmiin,​ 
ympäristöön ja maaseutuun. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.  

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti  toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin 
kahden prosentin tuottavuuden lisääntymistä vuositasolla. Lähtökohta on huomioitu 
valmistelussa.

Jatkovalmistelu 
Erityisryhmien asumispalveluiden palveluverkkoselvitys on käynnissä ja se tulee 
käsittelyyn aluehallitukseen 9.10.2023.  Muiden avopalveluiden,​ lasten,​ nuorten ja 
perheiden palveluiden sekä ikäihmisten ja vammaisten palveluiden osalta työ jatkuu 
syksyn 2023 aikana. Syksyn työn myötä tarkentuvat sote-​kampuksien ja sote-​asemien 
palveluvalikoimat sekä millainen lähiasemaverkko tulevaisuudessa Pirkanmaalle 
esitetään. Lisäksi syksyn aikana käydään läpi muiden osakokonaisuuksista tehtyjen 
selvitysten kytkeytyminen sote-​kampuksiin,​ sote-​asemiin sekä lähiasemiin.

Palveluiden verkosto,​ vastaanottopalvelut ja työikäisten sosiaalipalveluiden 
suunnitelma sekä laaja materiaali,​ palveluiden verkoston suunnitelma ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä vastaanottopalvelujen ja työikäisten sosiaalipalvelujen selvityksen 
tiedoksi,​ 
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin,​ YT -​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​  
 
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
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Kokouksessa käytiin läpi päätöksentekoon liittyvät esteellisyydet,​ yhteisöjääviydet ja 
yleisjääviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos hän on 
hallituksen,​ hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä sellaisessa yhteisössä,​ joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan 
henkilö on esteellinen,​ jos luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta 
erityisestä syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden 
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien 
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat 
Pirkanmaan kunnan-​ ja kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä,​ onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa,​ vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 206 ja 207 
käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Merkittiin,​ että varajäsen Atanas Aleksovski,​ Ulla Kampman,​ Perttu Jussila,​ Hanna 
Holma ja Jori-​Pekka Träskbäck saapuivat kokoukseen §:n 206 ja 207 käsittelyiden 
ajaksi,​ Pekka Järvisen,​ Arja Laitisen,​ Olga Haapa-​ahon,​ Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan 
ollessa esteellisiä.

Merkittiin,​ että kokouksessa oli läsnä §:n 206 käsittelyn ajan avopalveluiden 
palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-​Saarinen,​ joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:

Aluehallitus päättää

merkitä vastaanottopalvelujen ja työikäisten sosiaalipalvelujen selvityksen 
tiedoksi,​
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin,​ YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille sekä sote-​
järjestöille ja Pirkanmaan kunnille
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023 ennen päätöksentekoa. Lisäksi 
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
 

Milka Hanhela ja Jouni Sirén kannattivat esitystä. Puheenjohtaja totesi,​ että ehdotusta 
oli kannatettu,​ joten siitä on äänestettävä ja teki seuraavan äänestysesityksen: 
pohjaesitys JAA ja Holman muutosesitys EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 8 JAA-​ ääntä ja 4 EI-​ ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen hyväksytyksi äänin 8 -​ 4.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys EI

Jaa
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
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Ulla Kampman
Sari Tanus
Jori-Pekka Träskbäck
Jari Andersson
Hanna Laine
Atanas Aleksovski
Ei
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Hanna Holma
Perttu Jussila

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen,​ Marko Jarva,​ Lassi Kaleva,​ Olga Haapa-​aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ 
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 11.09.2023, § 224

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Palveluiden verkosto, vastaanottopalvelut ja työikäisten sosiaalipalveluiden 
suunnitelma, sis. tekniset korjaukset
2 Laaja materiaali, Palveluiden verkoston suunnitelma, sis. tekniset korjaukset
3 2023 09 07 Pirha - Yhteenveto kommenteista (vo- ja työik. sos.palvelut vos kiirevo)
4 Lausunto - Vähän palveluita käyttävien valiokunta, vastaanottopalveluiden ja 
työikäisten sosiaalipalveluiden selvityksestä
5 Lausunto - Monipalveluvaliokunta, vastaanottopalvelujen ja aikuissosiaalityo#n 
selvityksista#
6 Lausunto - Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, vastaanottopalvelujen ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen selvityksestä
7 Lausunto - Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, vastaanottopalveluiden ja 
työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvityksestä
8 Lausunto - Hyvinvointialueen nuorisovaltuusto, vastaanottotoiminnasta, työikäisten 
sosiaalityöstä, vuodeosastoselvityksestä sekä päivystysselvityksestä
9 Vammaisneuvoston kommentit koskien Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvitystä
10 Vanhusneuvoston kommentit Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvitykseen
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11 Henkilöstöjaoston kommentit, Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvitys
12 SuPerin näkemyksiä palveluverkon mahdollisiin muutoksiin 22.8.2023
13 Tehyn kommentit Yhteistoimintaelimen kokouksen 22.8.2023 § 71 ja § 72
14 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 22.08.2023
15 Pöytäkirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 22.08.2023
16 Pöytäkirjan ote-Vähän palveluita käyttävien valiokunta - 23.08.2023
17 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 31.08.2023
18 Pöytäkirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 24.08.2023
19 Tarkastamaton_Pöytäkirjan ote-Nuorisovaltuusto - 01.09.2023
20 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 28.08.2023
21 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 29.08.2023
22 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 04.09.2023
23 Pöytäkirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 05.09.2023
24 Pöytäkirjan ote-Henkilöstöjaosto - 06.09.2023

Aluehallitus päätti 21.8.2023 § 206 merkitä vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen selvityksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin,​ YT-​elimelle,​ vaikuttamistoimielimiin,​ 
valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti,​ että selvitys ja siihen 
tehdyt täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 
2023. Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 21.8.2023. Selvitys 
on tämän pykälän liitteenä.

Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas-​ ja muita palautteita ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myös osa alueen kuntien 
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa. 
Selvityksiä on käsitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa,​ joista saadut 
palautteet ovat mukana kommenteissa.  

Pykälän liitteenä ovat kaikki 6.9.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen,​ 
valiokuntien,​ vaikuttamistoimielimien,​ YT -​elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit 
ja palautteet sekä pöytäkirjojen otteet. Kommentit voivat täydentyä vielä 7.9.2023 
mennessä. 

Palvelujen verkostoston suunnitelmasta annetuista kommenteista,​ palautteista ja 
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua 
varten. Kooste ja johtopäätökset päivitetään kokousalustalle Pirreen torstaina 
7.9.2023. Esittelijän päätösehdotus päivitetään tarvittaessa samalla esityslistalle. 

Asukastilaisuuksia järjestetään yhteensä kuusi ajanjaksolla 29.8.-​19.9.2023. Lisäksi 
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen 
verkostosta pirha.fi/palaute -​sivuston palautelomakkeella,​ palveluverkkosivulla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta järjestetään erillinen kysely 
7.9. -​ 24.9.2023 ja näiden vastaukset ovat käytettävissä 16.10.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita 
kommentteja,​ palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun aikana hyvinvointialueen 
nettisivulle ,​ josta ne ovat saatavilla. Palveluverkko -​ pirha.fi

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien,​ palautteiden ja lausuntojen 
yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset. Aluehallitus päättää 
palvelujen verkostosta myöhemmin syksyllä 2023. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa
 
oikeuttaa jatkamaan vastaanottopalvelujen ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen valmistelua liitteenä olevan selvityksen pohjalta.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta ja 
avopalveluiden palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista. Torppa-Saarinen poistui 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 224 käsittelyssä edellä mainituin 
perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Hanna Holma, Veikko Vallin ja Atanas Aleksovski saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa. 

Jarmo Takala saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Hanna Laine jätti toivomusponnen: "SDP:n hallitusryhmä edellyttää, että 
jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat: Terveysasemien suunniteltu 
väestöpohja on tarkastettava ja huolehdittava, että riittävä palvelu on mahdollista 
tuottaa. Kiinteistöjen pohjatietojen oikeellisuus on tarkistettava Asiointi ja 
kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen palvelun sulkemista, tulee 
korvaava palvelu olla selvillä asiakkaalla. Henkilökunnan saannin riittävyys 
uudistetuissa palveluissa on selvitettävä. Palveluverkkoon kohdistuvien 
toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittäin. 
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Kiirevastaanottojen määrä ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen." 
Hyväksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela teki 1. lisäysesityksen:  "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille myös maltillisten 
muutosten skenaario sekä "välimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on 
maltillisen ja laajan skenaarion väliltä." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäysesitys hylättiin.

Milka Hanhela teki 2. lisäysesityksen:  "Aluehallitus edellyttää, että ennen 
palveluverkkoa koskevaa päätöksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, 
vertailukelpoiset arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen 
talouteen ja toimintaan, - muiden palveluiden kysyntään ja kuormitukseen, 
huomioiden vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, sekä - 
palveluiden yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien 
näkökulmasta." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäysesitys hylättiin.

Hanna Holma teki lisäysesityksen: "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan pirkanmaalaisten oikeus yhdenvertaisiin sote-palveluihin niin, että 
jokaisen hyvinvointialueen jäsenkunnan alueella on vähintään yksi lähipalvelupiste 
myös tulevaisuudessa." Kannatus: Milka Hanhela, Jouni Sirén ja Sari 
Tanus. Puheenjohtajan äänestysesitys: Holman lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäesitys hylättiin.

Äänestykset
Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Perttu Jussila
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Ei
Hanna Laine
Sari Tanus
Ulla Kampman
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jari Andersson
Jori-Pekka Träskbäck
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin
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Hanhelan 2. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Perttu Jussila
Ei
Hanna Laine
Ulla Kampman
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Jari Andersson
Jori-Pekka Träskbäck
Sari Tanus
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Holman lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Sari Tanus
Ei
Jari Andersson
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Ulla Kampman
Jori-Pekka Träskbäck
Kari-Matti Hiltunen
Perttu Jussila
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Lisäksi aluehallitus hyväksyi seuraavan toivomusponnen: 

SDP:n hallitusryhmä edellyttää,​ että jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat: 
Terveysasemien suunniteltu väestöpohja on tarkastettava ja huolehdittava,​ että 
riittävä palvelu on mahdollista tuottaa. Kiinteistöjen pohjatietojen oikeellisuus on 
tarkistettava Asiointi ja kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen 
palvelun sulkemista,​ tulee korvaava palvelu olla selvillä asiakkaalla. Henkilökunnan 
saannin riittävyys uudistetuissa palveluissa on selvitettävä. Palveluverkkoon 
kohdistuvien toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittäin. 
Kiirevastaanottojen määrä ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen.

Esteellisyys
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Erja Pelkonen,​ Lassi Kaleva,​ ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnanhallituksen jäsen) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  Esteellisyydet 
todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 
mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnanhallituksen jäsen,​ yleisjääviys) ja 
Järvinen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
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Aluehallitus, § 172,26.06.2023
Aluehallitus, § 207,21.08.2023
Aluehallitus, § 225, 11.09.2023

§ 225
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys

14509/2023

Aluehallitus, 26.06.2023, § 172

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan analyysi kevään 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa faktapohja ja skenaariot kahta tarkoitusta varten:

Päivittää Kaupin kampuksen uudistamisohjelman suunnittelun pohjana olleet 
sairaansijatarpeen oletukset hyvinvointialueen kontekstissa.
Tuottaa pohjatiedot sairaansijojen käytöstä ja kehitysskenaariot tarpeiden 
muutoksista 2035 saakka sekä erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon 
sairaansijoista koko Pirkanmaan hyvinvointialueen alueella.

Selvitys toteutettiin konsulttiyhtiö Delfoi Oy:n avustuksella tuottamalla 
datapoimintana perustiedot kaikista Taysin ja Pirkanmaan kuntien vuodeosastoilla 
hoidetuista potilaista 12/2021 – 12/2022 väliseltä ajalta kattaen myös Sydänsairaalan 
ja Coxan potilaat. Aineistosta voidaan nähdä potilasvirrat toimintayksiköiden välillä. 
Lisäksi hyödynnettiin avoimen datan tilastotietoja (mm. THL,​tilastokeskuksen ja 
väylävirasto).

Työskentelyä ohjaamaan ja käyttäjien asiantuntijuuden varmistamiseen muodostettiin 
sekä erikoissairaanhoidon osiota että perusterveydenhuollon osiota varten laajan 
edustuksen työryhmät puheenjohtajanaan sairaalapalvelulinjan johtaja Juha Kinnunen.

Tarveanalyysin kysymyksenasettelusta,​ käytetystä tietoperustasta,​ menetelmistä,​ 
tuloksista ja johtopäätöksistä on laadittu liitteenä olevat vuodeosastoanalyysin 
loppuraportti ja tiivistelmä keskeisistä havainnoista.

Kokonaiskuvan ymmärtämiseksi raporttiin tuotettiin vuodeosastohoidon historiallinen 
kehityskulku vuodesta 1996 alkaen (kehitys Pirkanmaalla suhteessa valtakunnalliseen 
kehitykseen). Keskeisenä havaintona on,​ että sekä erikoissairaanhoidon että 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrä on lineaarisesti vähentynyt Pirkanmaan 
hyvinvointialueella lähes puoleen vuoteen 1996 verrattuna. Kehitys noudattelee 
valtakunnallisia keskiarvoja. Sairaansijojen vähenemä ei selity avopalveluiden 
kehittymisellä,​ vaan ikäihmisten,​ vammaisten ja psykiatristen asumispalvelujen 
lisäämisellä.

Havainnot ja johtopäätökset erikoissairaanhoidon osalta
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Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 erikoissairaanhoidossa fyysisiä sairaansijoja oli  
976 paikkaa,​ joista 904 oli tosiasiassa käytössä,​ johtuen muun muassa 
hoitohenkilöstön vajeesta seuranneista suluista. Vuoteen 2035 ulottuvat skenaariot 
osoittavat,​ että pelkkä väestöennusteen mukainen sairaansijojen määrän kasvu olisi 
noin 22 prosenttia. Kasvun perusura tarkoittaisi erikoissairaanhoidon vuodeosastojen 
määrän lisäämistä yhteensä yli 200 sairaansijaa. Työryhmä esittää kuitenkin laaja-​
alaisia toiminnallisia ja alueellisia muutoksia sekä työnjaon uudistamista 
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välille. Tavoiteltava skenaario 
erikoissairaanhoidon osalta on,​ että sairaansijoja tulee vaiheittain ja ohjelmallisesti 
vähentää 12% (123 paikkaa),​ päätyen kokonaismäärään 882. Lisäksi lasten taudeilla ja 
psykiatrialla on yhteensä 354 paikkaa,​ mutta ne eivät ole tässä laskelmassa mukana,​ 
koska kyseisiä toimintoja koskevat sairaansijaratkaisut ovat tuoreeltaan toteutettuja.

Raskain ja vaativin erikoissairaanhoito on tarkoituksenmukaista keskittää Kaupin 
kampukselle. Hatanpään ja Valkeakosken kampuksilla ja rajatummin Sastamalan 
kampuksella on perusteltua ja välttämätöntä jatkaa päivä-​ ja lyhytjälkihoitoista 
kirurgista toimintaa sekä muiden erikoisalojen toimintoja (mm. dialyysihoito). Samalla 
ylläpidetään tila-​,​ laite ja osaamiskapasiteettia valmiuden turvaamiseksi.

Sen sijaan kyseisten kampusten vuodeosastojen käyttö on tarkoituksenmukaista 
painottaa perustason geriatriseen kuntoutuksen ja palliatiivisen hoidon kasvaviin 
tarpeisiin. Vuodeosastotoiminnassa (ja avopalveluissa) on arvioitava uudelleen mikä 
on erikoissairaanhoitoa ja mikä yleislääkäri/geriatriajohtoista perusterveydenhuoltoa. 
Tällä hetkellä kyseisillä kampuksilla on osin epätarkoituksenmukaisia rakenteita ja 
käytäntöjä.

Havainnot ja johtopäätökset perusterveydenhoidon osalta

Perusterveydenhuollossa sairaansijoja oli hyvinvointialueen aloittaessa  
1.1.2023  (akuutti,​ kuntoutus,​ geriatria ja palliatiivinen) 870 paikkaa. Väestön kasvusta,​ 
ikääntymisestä ja erikoissairaanhoidon sekä perusterveydenhuollon työnjaon 
muutoksista johtuen paine paikkamäärien lisäämiseen olisi ilman tehostamistoimia 
jopa 510 sairaansijaa vuoteen 2035 mennessä. Työryhmä pitää näin suurta kasvua 
epärealistisena sekä taloudellisista että henkilöstön rekrytointiin liittyvistä syistä. 
Valmistelussa on lähdetty siitä,​ että merkittävillä ja systemaattisilla toiminnallisilla 
muutoksilla väestön määrän ja ikääntymisen kasvusta muodostuvaa painetta voidaan 
hallita ja lisätarve painaa olennaisesti alemmaksi.    

Lyhyellä aikavälillä ja siirtymävaiheen aikana on välttämätöntä saavuttaa joka vuosi 1-​
2 prosentin tuottavuuskehitys ja siten myös vuodeosastojen paikkojen tarpeen 
vähenemä koskien sairaansjiakapasiteettia kokonaisuudessaan.  Olennaista on 
toimintakulttuurin muutos,​ jossa ensisijaisesti  pyritään potilas/asiakas kotiuttamaan,​ 
jos se on terveyden ja toimintakyvyn kannalta mahdollista. Työryhmän havaintoja on,​ 
että nykyinen käytäntö voi mahdollistaa tilanteen,​ jossa potilas lähetetään 
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon perusterveydenhuoltoon ja edelleen 
perusterveydenhuollosta asumispalveluihin. Hoitopaikan siirrot ja vapautuvan paikan 
odottaminen muodostavat riskin kuntoutuksen toteutumiselle ja asiakkaan/potilaan 
kotiutumiselle toimintakykyisenä arkielämään.

Toimintakulttuurin tulee entistä paremmin tukea potilaan/asiakkaan kuntoutumista ja 
kotiutumista vuodeosastohoidon kaikissa muodoissa,​ jotta vapautuvan paikan 
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odottaminen ei laske potilaan/asiakkaan toimintakykyä ja palaamista arkielämään. 
Esimerkiksi erikoissairaanhoidon elektiivisten tutkimus-​ ja hoitotoimenpiteiden 
jälkeen potilaista on mahdollista kotiuttaa yli 80 prosenttia seuraavaan puoleen 
päivään mennessä. Päiväkirurgista ja heräämöstä kotiin (ns.herko) toimintaa ollaan 
tavoitteellisesti lisäämässä. Vastaavaa kotiutuksen ja jatkohoidon uudelleen arviointia 
tarvitaan lähisairaaloiden vuodeosastojen ja asumispalvelujen välillä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastojen toimipisteitä on tällä hetkellä 
hyvinvointialueella 16. Sairaansijojen määriä on valmistelussa tarkasteltu koko alueen 
väestökehityksen pohjalta. Laskennalliset skenaariot antavat perusteet siihen kuinka 
paljon lähisairaaloiden perusterveydenhuollon sairaansijoja tarvitaan. Sijainteja 
koskevan päätöksenteon tueksi toimipisteiden skenaariomäärittelyssä käytettiin 10-​15 
minuutin ja yli  30 minuutin (henkilöautolla) saavutettavuuskriteerejä. Laskelma tehtiin 
sekä koko väestön että yli 65-​vuotiaiden osalta erikseen.

Laskelmien pohjalta työryhmä päätyi siihen,​ että perusterveydenhuollon 
toimipisteverkko olisi tarkoituksenmukaisinta muodostaa 8-​9 toimipisteen varaan. 
Näin olisi mahdollista muodostaa riittävän kokoisia ja nykyistä 
kustannustehokkaampia yksiköitä,​ jotka eivät ole henkilöstöpulan pahentuessa niin 
haavoittuvia kuin osa nykyisistä pienemmistä yksiköistä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastotoimipisteiden sijaintia koskevassa valinnassa on 
huomioitava laajasti kokonaisharkinta,​ jossa henkilöstön ja muiden palvelujen 
(esimerkiksi tukipalvelut,​ kiirevastaanotot,​ ikäihmisten asumispalvelut,​ päivystys,​ 
liikenneyhteydet) saatavuus,​ rakennuskanta ja kiinteistöjen nykytila on suhteutettava 
palveluverkkosuunnitelman osana. Työryhmä pitää monialaisia lähipalveluja 
ideaalisimpana ratkaisuna. Geriatrisen kuntouksen ja palliatiivisen hoidon 
erityistarpeet on verkostomalleissa erikseen huomioitava.

Loppuraportti muodostaa keskeisen faktapohjan erikoissairaanhoidon ja 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrästä ja kehityksestä. Laskentamalli tuottaa 
perustelut sekä Kaupin kampuksen uudistamisohjelman 496 sairaansijalle,​ että 
lähisairaaloiden sairaansijamäärälle.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinointialueen vuodeosastoanalyysin loppuraportti ja 
vuodeosastoanalyysin tulosten tiivistelmä 2 prosentin tehokkuustavoitteella.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,​
 
asettaa tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia,​ joka on linjassa strategian 
tuottavuustavoitteen kanssa,​ 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.

Kokouskäsittely
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Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta,​ joka 
poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Esittelijä täydensi toisen päätösponnen kuulumaan seuraavasti: "asettaa vuosittaiseksi 
tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia,​ joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen 
kanssa."

Kokouksessa pidettiin tauko § 172 käsittelyn jälkeen klo 11.15-​11.20.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,​
 
asettaa vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia,​ joka on linjassa 
strategian tuottavuustavoitteen kanssa,​ 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.

Aluehallitus, 21.08.2023, § 207

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Aluehallituksen 26.6.2023 tekemän päätöksen mukaisesti jatkovalmistelu on 
organisoitu ja viety yksityiskohtaisemmalle tasolle. Valmistelussa on huomioitu myös 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon uudistamisen periaatelinjaukset.

Valmistelun ydinryhmän puheenjohtajaksi valittiin Sisätaudit,​ keuhko-​,​ iho-​ ja 
allergiasairaudet -​toimialueen toimialuejohtaja Hannu Päivä. Lähisairaaloiden osalta 
alatyöryhmän puheenjohtaja on Lähisairaalat -​toimialueen toimialuejohtaja Sanna 
Mäki. Työryhmissä on laaja eri vastuualueiden ja myös henkilöstön edustus.

Aluehallituksen päätöksen mukainen kahden prosentin vuosittainen tuottavuustavoite 
on otettu jatkosuunnittelun pohjaksi. Tavoite on haastava ja tarkoittaa sitä,​ että vain 
ns. laajan uudistuksen skenaarion mukaisin toimin se on saavutettavissa.

Valmistelu on synkronoitu tarkoituksenmukaisessa laajuudessa koko palveluverkon 
valmisteluun ja erityisesti muiden palvelulinjojen suunnitelmiin. Avopalvelujen 
valmistelussa oleva sotekeskusten verkko kiirevastaanottoineen ja ikäihmisten ja 
vammaispalvelujen palvelut ovat keskeisimpiä. Mielenterveys ja päihdepalvelujen 
selvitystyö on käynnissä ja sitä kokonaisuutta tarkastellaan vuodeosastotoiminnan 
osalta (mm. uusien tilojen käyttöönotto Kaupin kampuksella) omana kysymyksenään. 
Esityksessä on huomioitu päivystysselvityksen ehdotus viidestä 
kiirevastaanottopisteestä,​ jotka toimivat myös iltaisin ja viikonloppuisin.

Vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelmalla on kiinteä yhteys myös 
päivystysselvityksen keskeisiin toimenpiteisiin,​ kuten kotisairaalatoiminnan 
laajentamiseen koko Pirhan alueelle ja palliatiivisen hoidon uudistamiseen. Potilaiden 
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jatkohoitoa koskevien järjestelyjen uudistaminen on myös käynnistynyt sekä 
kampussairaaloiden ja lähisairaaloiden työnjakoon liittyvät ratkaisut. 

Oheisessa liiteaineistossa on kuvattu perusteluineen toimenpiteet,​ joita 
virkamiesvalmistelun pohjalta esitetään toteutettavaksi. Toimenpide-​ehdotuksilla 
haetaan uudistettua vuodeosastohoidon palvelukokonaisuutta,​ joka on 
toiminnallisesti,​ henkilöstövoimavarojen saatavuuden ja pysyvyyden että 
taloudellisesti tasapainoisin. Vaikutusten arviointi (liite) on tehty laajempana 
huomioiden myös eri sidosryhmien ja aluekehitykselliset tekijät.

Aikataulullisesti esitettyjen muutosten toimeenpano on ryhmitelty vuoden 2024 
aikana toteutettaviin,​ 2025-​2026 aikavälillä toteutettaviin sekä 2030 tai sen jälkeen 
realisoituviin suunnitelmiin.

Merkittävin tuottavuuskehitys ja potilaiden laadukas hoito voidaan saavuttaa 
toiminnallisilla ja sisällöllisillä muutoksilla. Esitysaineistossa on kuvattu niitä laajasti 
sekä erikoissairaanhoidon sisällä,​ erikoisairaanhoidon ja lähisairaaloiden välillä sekä 
lähisairaaloiden sisäisinä muutoksina. Muutokset koskevat sekä potilaiden hoitoon 
välittömästi liittyviä tekijöitä,​ että tukipalvelujen,​ tilojen,​ laitteiden ja välineiden käyttöä 
ja logistiikkaa.

Palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden osalta merkittävä kansalaisten kannalta 
on luonnollisesti lähisairaaloiden toimipisteverkkoa koskevat muutokset. Esityksessä 
lähdetään kymmenen toimipisteen ratkaisusta.

Taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu siihen faktaperustaan,​ että ilman 
palveluverkon ja toimintamallin uudistamista joutuisimme väestökehityksen ja 
ikääntymisen aiheuttaman palvelukysynnän kasvun vuoksi lisäämään 
vuodeosastopalvelujen määrää useilla sadoilla paikoilla sekä erikoissairaanhoidossa 
että lähisairaaloissa. Kahden prosentin tuottavuuden lisäyksen kautta jokseenkin 
nykyinen vuodeosastokapasiteetti tulee riittämään ja se on sekä talouden että 
henkilöstövoimavarojen riittävyyden kannalta kestävällä pohjalla.  

Esityksessä vuodeosastojen toimipisteiden määrän asteittaista supistamista.

Vuodesta 2030 eteenpäin toimipisteet esitetään olevaksi seuraavilla paikkakunnilla:

Tampere,​ Sastamala,​ Valkeakoski,​ Hämeenkyrö,​ Kangasala,​ Lempäälä,​ Nokia,​ Parkano,​  
Virrat,​ Ylöjärvi

Palveluiden verkoston suunnitelma,​ vaikutusten arviointi tiivistelmä sekä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,​  
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin,​ YT -​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​  
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edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Kokouksessa käytiin läpi päätöksentekoon liittyvät esteellisyydet,​ yhteisöjääviydet ja 
yleisjääviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos hän on 
hallituksen,​ hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä sellaisessa yhteisössä,​ joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan 
henkilö on esteellinen,​ jos luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta 
erityisestä syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden 
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien 
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat 
Pirkanmaan kunnan-​ ja kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä,​ onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa,​ vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 206 ja 207 
käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti §:n 206 käsittelyn 
kohdalla.

Varajäsenet Atanas Aleksovski,​ Ulla Kampman,​ Perttu Jussila,​ Hanna Holma ja Jori-​
Pekka Träskbäck olivat läsnä kokouksessa §:ien 206 ja 207 käsittelyiden ajan,​ Pekka 
Järvisen,​ Arja Laitisen,​ Olga Haapa-​ahon,​ Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan ollessa 
esteellisiä. 

Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta,​ joka 
poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:

Aluehallitus päättää

merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,​
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin,​ YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille sekä sote-​
järjestöille ja Pirkanmaan kunnille
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023 ennen päätöksentekoa. Lisäksi 
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
 

Milka Hanhela kannatti esitystä. Puheenjohtaja totesi,​ että ehdotusta oli kannatettu,​ 
joten siitä on äänestettävä ja teki seuraavan äänestysesityksen: pohjaesitys JAA ja 
Holman muutosesitys EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 8 JAA-​ ääntä ja 4 EI-​ ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen hyväksytyksi äänin 8 -​ 4.

Merkittiin,​ että Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälän 
käsittelyn jälkeen.
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Merkittiin,​ että varajäsenet Atanas Aleksovski,​ Ulla Kampman,​ Perttu Jussila,​ Hanna 
Holma ja Jori-​Pekka Träskbäck poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.28-​11.35 § 207 käsittelyn jälkeen.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys EI

Jaa
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Ulla Kampman
Jori-Pekka Träskbäck
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Jari Andersson
Atanas Aleksovski
Ei
Perttu Jussila
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Hanna Holma

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen,​ Marko Jarva,​ Lassi Kaleva,​ Olga Haapa-​aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ 
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 11.09.2023, § 225

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys
2 Palveluiden verkoston suunnitelma, vaikutusten arviointi tiivistelmä
3 2023 09 07 Pirha - Yhteenveto kommenteista (vo- ja työik. sos.palvelut vos kiirevo)
4 Lausunto - Monipalveluvaliokunta, vuodeosastojen paikkatarvelaskennan 
selvityksestä
5 Lausunto - Vähän palveluita käyttävien valiokunta, vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvityksestä
6 Lausunto - Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvityksestä
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7 Lausunto - Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvityksestä
8 Lausunto - Hyvinvointialueen nuorisovaltuusto, vastaanottotoiminnasta, työikäisten 
sosiaalityöstä, vuodeosastoselvityksestä sekä päivystysselvityksestä
9 Vammaisneuvoston kommentit koskien Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitystä 
10 Vanhusneuvoston kommentit Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvitykseen
11 Henkilöstöjaoston kommentit, Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvitys
12 SuPerin näkemyksiä palveluverkon mahdollisiin muutoksiin 22.8.2023
13 Tehyn kommentit Yhteistoimintaelimen kokouksen 22.8.2023 § 71 ja § 72
14 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 22.08.2023
15 Pöytäkirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 22.08.2023
16 Pöytäkirjan ote-Vähän palveluita käyttävien valiokunta - 23.08.2023
17 Pöytäkirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 24.08.2023
18 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 28.08.2023
19 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 29.08.2023
20 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 31.08.2023
21 Tarkastamaton_Pöytäkirjan ote-Nuorisovaltuusto - 01.09.2023
22 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 04.09.2023
23 Pöytäkirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 05.09.2023
24 Pöytäkirjan ote-Henkilöstöjaosto - 06.09.2023

Aluehallitus päätti 21.8.2023 § 207 merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan 
selvityksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle 
asukastilaisuuksiin,​ YT-​elimelle,​ vaikuttamistoimielimiin,​ valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti,​ että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. 
Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 21.8.2023. 
Selvitykset ovat pykälän liitteenä. 

Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas-​ ja muita palautteita ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myös osa alueen kuntien 
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa. 
Selvityksiä on käsitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa,​ joista saadut 
palautteet ovat mukana kommenteissa.  

Pykälän liitteenä ovat kaikki 6.9.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen,​ 
valiokuntien,​ vaikuttamistoimielimien,​ YT -​elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit 
ja palautteet sekä pöytäkirjojen otteet. Kommentit voivat täydentyä vielä 7.9.2023 
mennessä.  

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista,​ palautteista ja 
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten. 
Kooste ja johtopäätökset päivitetään kokousalustalle Pirreen torstaina 7.9.2023. 
Esittelijän päätösehdotus päivitetään tarvitatessa samalla esityslistalle. 
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Asukastilaisuuksia järjestetään yhteensä kuusi ajanjaksolla 29.8.-​19.9.2023. Lisäksi 
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen 
verkostosta pirha.fi/palaute -​sivuston palautelomakkeella,​ palveluverkkosivulla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palvelujen verkoston järjestetään erillinen kysely 
7.9.-​ 24.9.2023 ja näiden vastaukset ovat käytettävissä 16.10.2023 alkavalla viikolla. 

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita 
kommentteja,​ palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun aikana hyvinvointialueen 
nettisivulle ,​ josta ne ovat saatavilla. Palveluverkko -​ pirha.fi

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien ja lausuntojen yksityiskohtaiset 
palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset. Aluehallitus päättää palvelujen verkostosta 
myöhemmin syksyllä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä tiedoksi selvityksiin annetut kommentit ja lausunnot sekä niiden 
perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa 
 
oikeuttaa jatkamaan sairaalaverkon valmistelua liitteenä olevan selvityksen 
pohjalta.

 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

 Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 225 käsittelyssä edellä mainituin 
perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma ja Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Milka Hanhela teki lisäysesityksen: "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille myös maltillisten 
muutosten skenaario sekä "välimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on 
maltillisen ja laajan skenaarion väliltä. Ennen palveluverkkoa koskevaa 
päätöksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, vertailukelpoiset 
arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen talouteen ja 
toimintaan, - muiden palveluiden kysyntään ja kuormitukseen, huomioiden 
vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, sekä - palveluiden 
yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien näkökulmasta 
huomioiden myös omaisten mahdollisuudet vierailla toimipisteissä." Kannatus:Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäesitys hylättiin.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka 
Träskbäck poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen. 

Kokouksessa pidettiin tauko klo 10.15-10.25.

Äänestykset
Hanhelan lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Perttu Jussila
Hanna Holma
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Ei
Sari Tanus
Ulla Kampman
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jori-Pekka Träskbäck
Atanas Aleksovski
Jari Andersson
Veikko Vallin

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen,​ Lassi Kaleva,​ ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnanhallituksen jä,​ 
yleisjääviys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnanhallituksen jäsen,​ 
yleisjääviys) ja Järvinen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  
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§ 226
Osavuosikatsaus 1-​6/2023 sekä talouden ja toiminnan sopeuttaminen

10596/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-6/2023, final

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta tavoitteineen on päätetty 
aluevaltuustossa 5.12.2022 §129.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista 
tulosraporteista sekä neljännesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista sekä 
koko vuotta kuvaavasta tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta.

Hyväksytyssä talousarviossa ovat valtuustoon nähden sitovia seuraavat tavoitteet:

hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa määritelty tilikauden tulos
käyttötalousosassa palvelulinjojen sekä strategisen ohjauksen,​ tukipalvelujen ja 
pelastustoimen tehtäväalueiden tulot ja menot sekä heille määritellyt yleiset 
tavoitteet sekä ylemmän tason järjestämisen tavoitteet
tytäryhtiöiden tavoitteet
investointiosassa hankeryhmien (rakennukset,​ laite-​ ja kalustohankinnat,​ ICT ja 
muut aineettomat hyödykkeet,​ muut investoinnit) tulot ja menot sekä 
hankeryhmiin sisältyvät investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit 
nimikkeinä
rahoitusosassa pitkäaikaisten lainojen lisäys,​ antolainojen määrän lisäys sekä 
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmäismäärä vuoden aikana

Edellisistä tehtäväalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen 
nähden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisäksi osavuosikatsaus 
sisältää strategian toimeenpano-​ohjelman toteutumisraportin,​ 
henkilöstöraportin,​ arvion merkittävimmistä riskeistä sekä lainasalkun kehityksen.

Talousarvion talousosion toteutumista seurataan kuukausittain. Lisäksi vuoden aikana 
tehdään kolmen kuukauden välein tarkemman tason osavuosikatsaukset. Tämä 
osavuosikatsaus sisältää tiedot tammi-​kesäkuulta 2023.

Hyvinvointialueen toiminta on vakiintunut ja vakautunut selvästi alkuvuoden aikana. 
Ongelmia on silti yhä varsinkin hallinnollisissa ja taloudellisissa prosesseissa,​ mutta 
asiakasrajapinnan ongelmat ovat vähentyneet. Myös valtuuston talousarviossa 
asettamat tavoitteet ovat toteutumassa myönteisesti. Strategian toimeenpano-​
ohjelman toteutus on alkanut kaikkien strategian kärkien osalta ja etenee tehtyjen 
suunnitelmien mukaisesti.

Talouden tilannekuva on huonontunut merkittävästi. Vuoden 2023 alijäämäksi on 
ennustettu 95 miljoonaa euroa. Alijäämän pääsyy on ylitykset asiakaspalveluiden 
ostoissa,​ mutta myös muut ostot,​ aineet,​ tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset ovat 
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ylittymässä. Ylitysuhka koskee lähes kaikkia palvelulinjoja ja tehtäväalueita. Näin suuri 
alijäämä edellyttää talouden tilanteen laajaa ja tarkkaa analyysiä ja sen jälkeen 
välittömiä toimenpiteitä. Uusien rahoitustietojen perusteella 
esimerkiksi siirtymätasaus ei tuo merkittävää helpotusta seuraavien vuosien 
talouteen. Hyvinvointialueen johtoryhmä on antanut tehtäväksi tilanteen 
analysoimisen sekä tarvittavien toimenpiteiden valmistelun ja toteuttamisen. 
Tarkastelukulma on laaja ja käsittää koko konsernin kaikki toiminnot. Lähtökohtana 
talouden tarkastelulle on vähintään 2 % vuosittaisten tuottavuushyötyjen löytäminen.

Toimenpiteinä edellytetään muun muassa palvelurakennereformin suunnittelun ja 
toimeenpanon jatkamista,​ ostopalvelusopimusten päivitysmahdollisuuksien 
kartoittamista sekä selvitystä palveluiden osittaisesta siirtämisestä hyvinvointialueen 
omaksi toiminnaksi,​ vuokratyövoiman käytön suunnitelmallista vähentämistä,​ 
hankintojen priorisoimista,​ vuokrattujen tilojen merkittävää vähentämistä sekä 
konserniyhtiöiden huomioimista säästötavoitteiden toteuttamisessa. Henkilöstön 
määrää ja kohdentumista suunnitellaan ja neuvotellaan syksyllä alkavien 
yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessä. 

Näillä toimenpiteillä pyritään noin 42 miljoonan euron säästöihin,​ joka on noin puolet 
ennakoidusta alijäämästä. Perusteena alijäämää pienemmälle sopeutukselle on 
kansallisen rahoitustilanteen vakiintumattomuus,​ alueellisten reformien 
käynnistysvaihe sekä organisaation mahdollisuudet toiminnan tosiasialliseen 
sopeuttamiseen keskellä merkittävää henkilöstön saatavuuden ja työn tekemisen 
murrosta.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää:

merkitä osavuosikatsauksen 1-​6/2023 tiedoksi ja esittää sen edelleen tiedoksi 
aluevaltuustolle
että talouden tasapainottamiseksi on ryhdyttävä välittömästi muun 
muassa seuraaviin toimenpiteisiin:  

palvelurakennereformin jatkaminen 
ostopalvelusopimusten päivitysmahdollisuuksien kartoittaminen sekä em. 
palveluiden osittaisen siirtämisen selvittäminen hyvinvointialueen omaksi 
toiminnaksi 
vuokratyövoiman käytön suunnitelmallinen vähentäminen 
vuokrattujen tilojen merkittävä vähentäminen 
hankintojen priorisoiminen  
konserniyhtiöiden huomioiminen säästötavoitteiden toteuttamisessa sekä
oman henkilöstön käytön nykyistä tarkempi kohdentuminen sekä 
tuottavuuden parantaminen,​ yhteistoimintaneuvotteluiden 
käynnistäminen (§ 227)  

valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan antamaan ja kohdentamaan 
sopeuttamistavoitteet eri tehtäväalueille. 

Kokouskäsittely
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Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Marko Jarva, Olga Haapa-aho ja Pekka Järvinen ottivat paikkansa kokouksessa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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1.  
2.  
3.  

4.  

5.  

§ 227
Yhteistoimintaneuvottelujen käynnistäminen

20878/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, vesa.koskinen@pirha.fi
Mira Snellman, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, mira.snellman@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena työnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023. 
Hyvinvointialue muodostui 23 työnantajan liikkeen luovutuksesta ja hyvinvointialueen 
henkilöstömäärä on n. 20 000. Henkilöstö on siirtynyt hyvinvointialueelle suurelta osin 
entisissä tehtävissään ja työyksiköissään. Pirkanmaalla on tällä hetkellä hyvin 
pirstaleinen palvelujärjestelmä. Vuoden 2023 alussa käytännössä kaikkien yhdistyvien 
organisaatioiden henkilöstö siirrettiin hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja 
parantaa niiden saatavuutta,​ kaventaa hyvinvointi-​ ja terveyseroja sekä hillitä 
kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen 
laskennalliseen valtion rahoitukseen sekä maksu-​ ja myyntituloihin.

Aluehallituksen 11.9.2023 käsittelemässä osavuosikatsauksessa (tammi-​kesäkuu) 
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousennuste vuodelle 2023 on 95 milj. euroa 
alijäämäinen. Vuonna 2023 kertynyt alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Taloudellinen ja toiminnallinen tilanne edellyttää liikkeenluovutuksen 
jälkeisen toiminnan uudelleenorganisointia ja talouden sopeuttamista tavoitellun 
palvelu-​uudistuksen sekä rahoituksen riittämättömyyden vuoksi.

Hyvinvointialueen strategiaan perustuva tuottavuustavoite on 2 prosenttia. 
Lähivuosina ei ole odotettavissa merkittävää rahoituksen korjausta siirtymätasauksen 
ollessa 31.8.2023 tilanteessa vuodelle 2024 noin 3 milj. euroa.

Pysyvien kustannusten vähentämistarve vuodesta 2024 alkaen on 42 milj. euroa. 

Henkilöstön sijoittumista ja määrää on syytä tarkastella uudistuksen nyt edetessä 
huomioiden taloustilanne. Pidemmän tähtäimen tavoitteena on oman,​ vakituisen 
henkilöstön suhteellisen määrän lisääminen ja henkilöstön vuokrauksen merkittävä 
vähentäminen. Strateginen monituottajuus jatkuu ja sitä edelleen kehitetään aiemmin 
hyväksyttyjen linjausten mukaisesti. Talouden tasapainotuksessa tulee huomioida 
myös tytär-​ ja osakkuusyhteisöt.

Ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

mahdolliset päällekkäisyydet toiminnassa
tehtävät,​ jotka eivät ole lakisääteisiä
tehtävät,​ joihin kohdistuu muutoksia etenevän palvelureformin myötä vuonna 
2024
hallinnolliset sekä työnjohdolliset tehtävät,​ joista voidaan vapauttaa tai siirtää 
työpanosta varsinaiseen asiakas-​ ja potilastyöhön
palvelureformiin liittymätön hankkeisiin sitoutuva työpanos
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Toimintojen tarkastelun johdosta mahdollisesti tehtävät uudelleenorganisoinnit ja 
toiminnan sopeuttaminen taloudellisen tilanteen vuoksi edellyttää 
yhteistoimintamenettelyä,​ koska ne voivat johtaa mahdollisiin henkilöstövaikutuksiin 
(palvelussuhteen ehtojen muutokset,​ irtisanomiset,​ osa-​aikaistamiset,​ lomautukset). 
Yhteistoimintamenettelyn kohteena olisi koko henkilöstö. Oman toiminnan osalta 
henkilötyövuosien vähennys on enintään 500 henkilötyövuotta.

Yhteistoimintamenettelyllä turvataan henkilöstön vaikutusmahdollisuudet lain piirissä 
olevissa työnantajan päätösasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti 
suunniteltava vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että osavuosikatsaukseen (1-​6/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on 
aloitettava koko henkilöstöä (työ-​ ja virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön 
mahdollista vähentämistä,​ toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja talouden 
sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut  pyrkimyksenä pysyvä 
kustannusten vähentäminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen sekä 
toiminnan edellyttämät uudelleenjärjestelyt.
 
että mahdollisten irtisanomisten ja osa-​aikaistamisten (työvoiman käytön 
vähentämiset),​ jotka voivat johtaa palvelussuhteen päättymiseen,​ arvioidaan 
kohdentuvan siten,​ että vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta.
 
että edellä mainitun lisäksi on harkittava uudelleenjärjestelyjä,​ jotka voivat 
johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen 
olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella,​ jotka voivat tarkoittaa 
palvelussuhteen päättymistä työntekijän/viranhaltijan kieltäytyessä mahdollisista 
muutoksista. Arviolta nämä irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua 
koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöön.
 
että työnantajan on lisäksi harkittava lomautuksia,​ jotka voivat kohdentua 
arviolta koko henkilöstöön.
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan 
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi.
 
nimetä työnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

pääneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand  ja Vuokko Ylinen
tehtäväalueiden johto: sote-​palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,​ 
pelastuslaitos Mika Kontio ja Pirkko Lindström,​ tukipalvelut Pekka Erola ja 
Petteri Paavola,​ konsernipalvelut ja strateginen ohjaus Pasi Virtanen ja 
Taina Niiranen ja edellä mainittujen ollessa estyneenä,​ heidän 
varahenkilönsä
asiantuntijoina palvelussuhdepäälliköt Mira Snellman ja Vesa Koskinen,​ 
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-​Saarinen,​ Päivi Tryyki ja Titta Pelttari ja 
edellä mainittujen ollessa estyneenä,​ heidän varahenkilönsä
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lisäksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita 
työnantajaedustajia asiantuntijoiksi

Kokouskäsittely
Jouni Sirén teki 1. muutosesityksen: Muutetaan 2. momentin teksti "että mahdollisten 
irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (työvoiman käytön vähentämiset), jotka voivat 
johtaa palvelussuhteen päättymiseen, arvioidaan kohdentuvan siten, että 
vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta" muotoon "että mahdolliset 
irtisanomiset ja osa-aikaistamiset (työvoiman käytön vähentämiset) kohdentuvat siten, 
että vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta". Kannatus:Milka 
Hanhela. Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus 
EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 2. muutosesityksen: Poistetaan 3. momentista lause "Arviolta nämä 
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua koko hyvinvointialueen 
henkilöstöön." Kannatus: Milka Hanhela.  Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 3. muutosesityksen: Poistetaan 4. momentista sivulause "jotka voivat 
kohdentua arviolta koko henkilöstöön." Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 4. muutosesityksen: Muutetaan teksti “että osavuosikatsaukseen (1-6
/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on aloitettava koko henkilöstöä (työ- ja 
virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön mahdollista vähentämistä, toiminnan 
uudelleenjärjestelyjä ja talouden sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut 
pyrkimyksenä pysyvä kustannusten vähentäminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 
alkaen sekä toiminnan edellyttämät uudelleenjärjestelyt” muotoon “että 
osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on aloitettava 
koko henkilöstöä (työ- ja virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön mahdollista 
vähentämistä, toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja talouden sopeuttamista koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen ja muiden (kohdassa §226 
määriteltyjen) säästötoimenpiteiden tavoite on pysyvä kustannusten vähentäminen 
42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen sekä toiminnan edellyttämät 
uudelleenjärjestelyt.” Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jarmo Takala, Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälän 
käsittelyn aikana.

Äänestykset
Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 18/2023 32 ( )59
Aluehallitus 11.09.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Jaa
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva
Ulla Kampman
Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Katariina Pylsy
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 2. muutosehdotus EI

Jaa
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Marko Jarva
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva
Sari Tanus
Jari Andersson
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 3. muutosehdotus EI

Jaa
Jari Andersson
Lassi Kaleva
Marko Jarva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Pekka Järvinen
Sari Tanus
Ei
Milka Hanhela
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Jouni Sirén
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 4. muutosehdotus EI

Jaa
Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Ulla Kampman
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 228
Lausunto hallituksen esitykseen lastensuojelu-​ ja varhaiskasvatuslain muuttamisesta

19483/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Maria Päivänen, TOIMIALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi lastensuojelulain ja varhaiskasvatuslain 
muuttamisesta, lausuntopyyntö
2 Lausunto, HE lastensuojelu- ja varhaiskasvatuslain muuttamisesta (lopullinen versio)

Sosiaali-​ ja terveysministeriö pyytää Pirkanmaan hyvinvointialueelta lausuntoa 
valmistelussa olevasta hallituksen esityksestä,​ jossa ehdotetaan muutettavaksi 
lastensuojelulakia ja varhaiskasvatuslakia. Lastensuojelun jälkihuollon ikärajaa 
laskettaisiin kahdella vuodella hallitusohjelman mukaisesti. Samalla muutettaisiin 
nuoren määritelmää ja itsenäistymisvarojen viimesijaista maksupäivää. Valmistelu 
tähän lausunto-​osuuteen on tehty avopalveluiden palvelulinjalla. 

Esityksessä varhaiskasvatuslakia täsmennettäisiin lastensuojelulain nojalla sijoitetun 
lapsen varhaiskasvatuksen järjestämisvelvollisuuden osalta silloin,​ kun lapsen 
varhaiskasvatus järjestetään muualla kuin lapsen kotikunnassa. Varhaiskasvatuslaissa 
säädettäisiin myös kuntien välisestä kustannustenjaosta tähän liittyen. Myös 
lastensuojelulakia täsmennettäisiin asiaan liittyen. Lastensuojelulakiin tehtäisiin myös 
eräitä teknisluonteisia muutoksia,​ joilla korjattaisiin sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
rakenneuudistuksen voimaantulon myötä lastensuojelulakiin jääneet tekniset virheet. 
Valmistelu tähän lausunto-​osuuteen on tehty lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelulinjalla.

Lausunto pyydetään antamaan viimeistään 14.9.2023. Ennen aluehallituksen 
käsittelyä lausuntoluonnosta on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 30.8.2023.

Lausuntopyyntö sekä lausunto ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä annettavaksi liitteenä olevan lausunnon sosiaali-​ ja terveysministeriölle.

Kokouskäsittely
Aluehallitus päätti tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Tiedoksi
Anton Kuivasto (toimenpiteitä varten),​ Maria Päivänen,​ Titta Pelttari
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Aluevaltuusto, § 28,03.04.2023
Aluehallitus, § 229, 11.09.2023

§ 229
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Ikääntyneiden palveluasuminen tulee säilyttää 
Pirkanmaalla

91/2022

Aluevaltuusto, 03.04.2023, § 28

Pirkanmaan hyvinvointialueen Kristilliset (KD) valtuustoryhmä,​ ensimmäisenä 
allekirjoittajana Sirpa Pursiainen,​ on aluevaltuustossa 5.9.2022 § 106 jättänyt 
hyvinvointialueen käsiteltäväksi valtuustoaloitteen "Ikääntyneiden palveluasuminen 
tulee säilyttää Pirkanmaalla". Valtuustoaloite on liitteenä.

Vastaus valtuustoaloitteeseen on käsitelty aluehallituksen kokouksesa 20.2.2023 § 47. 

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Hyvinvointialueen hallitus on käsitellyt 20.2.2023 § 46 siirtymistä asumispalvelun 
järjestämisestä yhteisöllisen asumispalvelun järjestämiseen. Muutos perustuu 
1.1.2023 voimaan tulleeseen sosiaalihuoltolain muutokseen. Aluehallituksen 
päätösasiassa selostetaan tarkemmin lainmuutoksen sisältöä,​ muutoksen vaikutuksia 
asiakkaisiin sekä kunnilta hyvinvointialueelle siirtyneiden nykyisten 
asumispalvelusopimusten kokonaisuutta. 

Hyvinvointialue saa rahoituksensa lakisääteisten palvelujen järjestämiseen valtiolta. 
Sosiaalihuoltolain muutos tarkoittaa,​ että hyvinvointialueella on sote-​järjestämislain 
mukainen velvollisuus järjestää yhteisöllisen asumisen palvelut asukkaille. 
Palveluasumista aiemman kaltaisessa muodossa laki ei enää tunne. Hyvinvointialue ei 
voi valita,​ että se jättää lakisääteisen palvelun järjestämättä ja järjestää sen sijaan 
jotain muuta palvelua. Jatkossakin asiakas voi itse maksavana ostaa erilaisia asumisen 
palveluja. Valvira on antanut lain tulkinnasta selkeän ohjeen. Hyvinvointialueen 
tehtävänä on luonnollisesti siirtymän toteuttaminen hyvin suunnitellen ja asiakkaiden 
tarpeet huomioiden. Myös muutoksessa asiakkaiden toimintakyky arvioidaan interRAI:
n avulla asiakkaan palvelutarpeeseen sopivimman palvelun löytämiseksi.

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti

toimittaa vastauksen valtuustoaloitteeseen ”Ikääntyneiden palveluasuminen 
tulee säilyttää Pirkanmaalla” tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskäsittely
Riitta Ollila esitti,​ että valtuustoaloite palautetaan uudelleen valmisteluun. 

Kannatus: Sirpa Pursiainen,​ Sinikka Torkkola,​ Klaus Myllymäki,​ Tuula Petäkoski-​Hult,​ 
Miia Kinnari,​ Aila Dündar-​Järvinen ja Lassi Kaleva.
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Puheenjohtaja tiedusteli,​ voidaanko asia palauttaa yksimielisesti valmisteluun. Koska 
aloitteen palauttamista valmisteluun ei hyväksytty yksimielisesti,​ puheenjohtaja teki 
seuraavan äänestysesityksen: asian palauttaminen uudelleen valmisteluun JAA,​ asian 
käsittelyn jatkaminen EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksen tulos: aloite palautettiin uudelleen valmisteluun äänin 58-​19. Yksi tyhjä 
ääni. 

Äänestykset
palautetaan uudelleen valmisteluun JAA, asian käsittelyä jatketaan EI

Jaa
Anne Nyman
Tiina Wesslin
Lassi Kaleva
Milka Hanhela
Ulla Kampman
Kauko Turunen
Klaus Myllymäki
Minna Minkkinen
Joni Kumlander
Kukka Kunnari
Hanna Holma
Katariina Pylsy
Mervi Veijola
Miia Kinnari
Riitta Ollila
Sinikka Torkkola
Kari Virtanen
Mikko Aaltonen
Arto Grönroos
Erkki Paloniemi
Minna Sarvijärvi
Satu Hintikka
Jaakko Mustakallio
Markku Virkamäki
Veijo Niemi
Riitta Kuismanen
Julia Sangervo
Joakim Vigelius
Jessika Villgren
Mauri Heiska
Linda Lähdeniemi
Miko Bergbom
Tuula Petäkoski-Hult
Ella Näsi
Jenni Jokinen
Pirjo Raunio
Anneli Taina
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Lauri Lyly
Mauri Jussila
Iina Hänninen
Sami Kymäläinen
Leena Mankkinen
Tarja Jokinen
Leena Saarela
Kirsi Kaivonen
Aila Dündar-Järvinen
Marjo Mäkinen-Aakula
Erja Pelkonen
Olga Haapa-aho
Ville Tirkkonen
Hanna Laine
Reijo Koskela
Atanas Aleksovski
Touko Sikala
Ilmari Nurminen
Sirpa Pursiainen
Taru Tolvanen
Sofia Vikman
Ei
Marko Jarva
Johanna Loukaskorpi
Pekka Järvinen
Juho Ojares
Kari-Matti Hiltunen
Ida Leino
Leena Kostiainen
Anna-Kaisa Ikonen
Sirpa Repo
Reeta Ahonen
Ilkka Sasi
Sirja Kaartinen
Antti Ivanoff
Anitta Korpio
Kaija Holli
Arja Laitinen
Aleksi Jäntti
Jari Andersson
Jori-Pekka Träskbäck
Tyhjä
Jouni Sirén

Päätös
Aluevaltuusto päätti

palauttaa valtuustoaloitteen uudelleen valmisteluun. 
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Aluehallitus, 11.09.2023, § 229

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, JOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite Ika#a#ntyneiden palveluasuminen tulee sa#ilytta#a# Pirkanmaalla

Hyvinvointialueella on vuoden 2023 alussa ollut sosiaalihuoltolain muutoksen 
johdosta valmisteltavana siirtyminen palveluasumisen järjestämisestä yhteisöllisen 
asumisen järjestämiseen. Samaan aikaan valmistelussa on ollut Pirkanmaan 
hyvinvointialueen KD valtuustoryhmän,​ ensimmäisenä allekirjoittajana Sirpa 
Pursiainen,​ jättämä valtuustoaloite "Ikääntyneiden palveluasuminen tulee säilyttää 
Pirkanmaalla". Aloite on jätetty aluevaltuustossa 5.9.2022 § 106 ja se on esityslistan 
liitteenä.  

Nämä on valmisteltu kahtena eri asiana aluehallitukselle 20.2.2023 § 46 ja § 47.

Valtuustoaloiteasian palauduttua valmisteluun valtuuston päätöksellä 3.4.2023 § 28 
em. päätösten tiedot on koottu yhteen tähän vastaukseen. Lisäksi vastausta on 
täydennetty kuvaamalla käynnistettyä hankintamenettelyä ja muutoksen vaikutuksia 
palveluntuottajiin.

Tausta

Sosiaalihuoltolakiin on tehty 1.1.2023 voimaan tulleita muutoksia,​ jotka koskevat 
sosiaalihuoltolain palvelujärjestelmän kokonaisuutta. Erityisesti muutokset koskevat 
kotiin annettavia palveluja ja asumispalveluja. Muutettuja säännöksiä sovelletaan eri 
asiakasryhmien,​ kuten iäkkäiden henkilöiden,​ mielenterveys-​ ja päihdekuntoutujien 
sekä vammaisten henkilöiden palveluihin.

Hyvinvointialueiden järjestämisvastuulle kuuluvia,​ sosiaalihuoltolain mukaisia 
asumispalveluja ovat 1.1.2023 lähtien tilapäinen asuminen,​ tuettu asuminen,​ 
yhteisöllinen asuminen ja ympärivuorokautinen palveluasuminen.

Yhteisöllisellä asumisella tarkoitetaan hyvinvointialueen järjestämää asumista 
esteettömässä ja turvallisessa asumisyksikössä,​ jossa henkilön hallinnassa on hänen 
tarpeitaan vastaava asunto ja jossa asiakkaille on tarjolla sosiaalista kanssakäymistä 
edistävää toimintaa,​ jota varten asumisyksikössä on tarkoitukseen soveltuvat tilat. 
Asiakkaiden tarpeen mukaiset sosiaalipalvelut järjestetään erikseen tukipalveluina,​ 
kotihoitona ja tarvittaessa muina palveluina. Luonteeltaan yhteisöllisen asumisen 
kaltaista voi olla muukin asumisjärjestely,​ mutta sosiaalihuoltolaissa tarkoitettuna 
sosiaalipalveluna yhteisöllistä asumista on vain hyvinvointialueen järjestämä 
yhteisöllinen asuminen.

Palvelujärjestelmää koskevat säännösmuutokset mahdollistavat jatkossa yhteisöllisen 
asumisen ja ympärivuorokautisen palveluasumisen sijoittumisen samaan 
rakennuskokonaisuuteen,​ jolloin asiakkaan palvelutarpeiden muutos on aikaisempaa 
helpompi huomioida palveluita järjestettäessä. Saman palveluntuottajan tuottaessa 
sekä yhteisöllistä asumista että ympärivuorokautista palveluasumista samassa 
rakennuskokonaisuudessa,​ palvelut voivat muodostaa yhden yhteisen 
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toimintayksikön,​ jolloin koko palveluntuottamiseen varattu henkilöstö voi toimia 
yhden johdon alaisuudessa mahdollistaen henkilöstön joustavan käytön.

Valvira ja aluehallintovirastot ovat ohjeistuksissaan edellyttäneet,​ että 
hyvinvointialueet ja palveluntuottajat ryhtyvät tarvittaviin toimiin 1.1.2023 voimaan 
tulleiden lakimuutosten täyttämiseksi. Tämä tarkoittaa mm. sitä,​ että nykymuotoinen 
palveluasuminen jää pois hyvinvointialueen palveluvalikoimasta. Tästä syystä on ollut 
tarpeen valmistella nykyisten palveluasumista koskevien sopimusten päättäminen,​ 
yhteisöllistä asumista koskeva hankinta sekä oman tuotannon osalta palveluasumisen 
muutos yhteisölliseksi asumiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi kunnista sekä niiden tuottamaa palveluasumista 
ja yhteisöllistä asumista että niiden ostamaa palvelua yhteensä noin 600 
asiakaspaikan verran.

Kunnilta siirtyneet nykyiset sopimukset

Kunnilta hyvinvointialueelle siirtyneet nykyiset palveluasumisen sopimukset sisältävät 
laajan valikoiman eri tyyppisiä sopimuksia: määräaikaisia,​ toistaiseksi voimassa olevia,​ 
yksilöhankintaa,​ ei kirjallista sopimusta ollenkaan –tilanteita,​ kohdekisoja ja 
kokonaisulkoistuksia.

Hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan aluehallitus päättää yli 30 M€ 
palveluhankinnoista,​ hyvinvointialueen johtaja yli 10 M€ palveluhankinnoista ja 
sosiaali-​ ja terveysjohtaja palveluhankinnoista 10 M€ saakka kuitenkin niin,​ että 7 M€ 
saakka palveluhankinnoista päättäminen on delegoitu palvelulinjajohtajalle. Nykyisten 
sopimusten arvo vaihtelee suuresti,​ joten päätösvaltaa yksittäisten 
hankintasopimusten osalta jakautuu kaikille edellä mainituille.

Päätösvallan hajaantumisen ja lainmuutoksen aiheuttaman palvelutarjonnan 
muutoksen merkittävyyden vuoksi asia on viety aluehallituksen käsittelyyn 20.2.2023 § 
46. Aluehallitus totesi 1.1.2023 voimaan tulleiden lakimuutosten edellyttävän 
siirtymistä palveluasumisen järjestämisestä yhteisöllisen asumisen järjestämiseen.

Ikäihmisten yhteisöllisen asumisen hankinta sisältyy aluehallituksen hyväksymään 
vuoden 2023 hankintasuunnitelmaan ja kilpailutus dynaamisena hankintana on 
käynnistynyt 20.6.2023.

Tampere-​Orivesi yhteistoiminta-​alueen tekemiä palveluasumisen sopimuksia,​ jotka 
olivat päättymässä kesällä 2023,​ on jatkettu 31.12.2023 saakka.

Kuntien Hankintapalvelut KuHan sopimuksessa (Pirkkala-​Vesilahti-​Nokia-​Ylöjärvi) 
otettiin 30.6.2023 käyttöön optiokausi ympärivuorokautisessa palveluasumisessa. 
KuHan sopimuksen palveluasuminen päättyy 31.12.2023. KuHan sopimus on 
edellyttänyt yhteensä 15 sopimusmuutoksen tekoa ja pelkästään palveluasumista 
koskien kaikille palveluntuottajille sopii palveluasumisen päättyminen 31.12.2023. 
Sopimusmuutoksia eivät ole toistaiseksi hyväksyneet Attendo,​ Esperi Care ja 
Mehiläinen.

Akaa-​Urjalan sopimuksen asiakaskohtaisten palveluasumista koskevien sopimusten 
irtisanomisprosessi on meneillään,​ sopimukset päätetään 31.12.2023. Irtisanominen 
on sopinut kaikille palveluntuottajille.
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Lempäälän sopimuksessa palveluasuminen päättyy sopimuksen päättymispäivään 
31.12.2023.

Yhteisöllisen asumisen hankintamenettely

Hyvinvointialue on ohjeistanut jokaista palveluntuottajaa yksilöllisesti keväällä 2023 
sopimustilanteesta,​ osallistumisesta hankintamenettelyyn koskien yhteisöllistä 
asumista ja palveluntuottajan tavoitteellisesta sopimuskauden aloitusajankohdasta.

Palveluntuottajat voivat hakeutua hankintamenettelyyn 31.12.2024 saakka,​ minkä 
jälkeen hankintamenettelyä avataan tarvittaessa. Hankintamenettelyn 
perustamisvaiheessa palveluntuottajat ilmoittautuvat mukaan hankintamenettelyyn 
jättämällä tarjouksensa 14.8.2023 klo 23:59 mennessä. Määräaikaan saaduista 
tarjouksista tehdään tilaajan toimivaltaisen viranomaisen hankintapäätös ja 
päätöksestä tiedotetaan asianosaisia. Palveluntuottajilla,​ jotka ovat tulleet 
hyväksytyksi perustamisvaiheessa,​ sopimuskausi alkaa 1.10.2023.

Palveluntuottaja,​ joka ei ole jättänyt tarjousta tai ei ole tullut valituksi 
perustamisvaiheessa,​ voi hakeutua mukaan menettelyyn myöhemmin jatkuvan 
hakeutumisen vaiheessa. Palveluntuottajat,​ joiden tavoitteellinen sopimuskauden 
aloitus on 1.1.2024,​ jättävät tarjouksen 30.10.2023 klo 23:59 mennessä.

Perustamisvaiheessa avoinna olevaan hankintamenettelyyn on tullut ilmoittautumisia. 
Yksi nykyisistä palveluasumisen tuottajista on ilmoittanut,​ ettei ole hakeutumassa 
yhteisöllisen asumisen tuottajaksi. Kaikki palveluntuottajat eivät ole ottaneet kantaa 
osallistuvatko yhteisöllisen asumisen tarjouskilpailuihin.

Vaikutukset asiakkaaseen

Sosiaalihuoltolain muuttamiseen liittyvä siirtymäsäännös koskee hallituksen esityksen 
mukaan voimassa olevan lain 19 §:ssä tarkoitettuja kotipalveluja ja niihin sisältyviä 
tukipalveluja,​ 20 §:ssä tarkoitettua kotihoitoa sekä 21 §:ssä tarkoitettuja 
asumispalveluja. Siirtymäsäännös merkitsee,​ että näitä palveluja koskevia,​ ennen lain 
voimaantuloa tehtyjä hallintopäätöksiä ei tarvitse muuttaa uuden lain mukaisiksi 
välittömästi lain voimaantultua. Päätöksissä tarkoitettuihin palveluihin on kuitenkin 
sovellettava palvelujen sisältöä koskevia uuden lain säännöksiä. Tarkoitus on,​ että 
hallintopäätökset korvataan uusilla päätöksillä sitä mukaa kun se on perusteltua 
asiakkaiden palvelutarpeiden tarkistuksen johdosta.

Siltä osin kun palveluasumista on Pirkanmaan kunnissa järjestetty omana toimintana,​ 
palvelun muuttaminen yhteisölliseksi asumiseksi on mahdollista oman toiminnan 
muutoksilla. Omassa toiminnassa on siten jo siirrytty yhteisöllisen asumisen 
tarjoamiseen.

Yksittäisen asiakkaan kohdalla muutos tarkoittaa sitä,​ että hyvinvointialue huolehtii 
palvelun muuttumisesta asumispalvelusta yhteisölliseen asumiseen. Kaikki nykyiset 
palveluntuottajat eivät todennäköisesti täytä yhteisöllisen asumisen vaatimuksia,​ joten 
on odotettavissa,​ että osin palveluntuottajat vaihtuvat. Tämä tarkoittaa,​ 
että yksittäisen asiakkaan kohdalla saattaa tulla muutosta asumiseen. Vaihtoehtoisesti 
asiakas voi jäädä tällaisessa tilanteessa palveluntuottajan asiakkaaksi itse maksavana 
asumispalvelun asiakkaana.   



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 18/2023 41 ( )59
Aluehallitus 11.09.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Pirkanmaan hyvinvointialueella käytetään ikääntyneiden palvelutarpeen arvioimisessa 
toimintakyvyn arvioimiseen tarkoitettua interRAI-​ mittaristoa. Toimintakyky arvioidaan 
asiakkaan hakiessa säännöllisiä sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja,​ toimintakyky 
arvioidaan myös palvelutarpeen muuttuessa ja toimintakykyä arvioidaan palvelujen 
piirissä oltaessakin säännöllisesti. InterRAI-​toimintakyvyn arviointi tuottaa numeerista 
dataa,​ joka varsin luotettavasti yksilöllinen harkinta huomioiden mahdollistaa 
asiakkaan palvelutarpeen arvioimisen ja sitä kautta hänen tarpeidensa mukaisten 
palvelujen myöntämisen. Väestötasolla kyseinen mittaristo antaa Pirkanmaallakin 
jatkossa luotettavaa tietoa siitä,​ millaisella toimintakyvyllä olevia asiakkaita milläkin 
palveluportaalla hoidetaan ja on tarkoituksenmukaista hoitaa. InterRAI mahdollistaisi 
myös henkilöstöresurssin oikeampaa kohdentamista asiakkaiden toimintakyvyn 
perusteella siltä osin kuin laki ei mitoitusta erikseen säätele.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tavoite on,​ että yhteisöllinen asuminen asettuu 
palveluketjussa siihen kohtaan,​ jossa asiakas tarvitsisi toimintakykynsä tueksi useita 
kotihoidon käyntejä päivässä,​ mutta yöaikainen palvelutarve on vielä suhteellisen 
vähäistä. Lisäksi yhteisöllisessä asumisessa asiakas hyötyisi säännöllisestä 
sosiaalisesta kanssakäymisestä muiden yksikön asukkaiden kanssa.

Yhteenveto

Hyvinvointialue saa rahoituksensa lakisääteisten palvelujen järjestämiseen valtiolta. 
Sosiaalihuoltolain muutos tarkoittaa,​ että hyvinvointialueella on sote-​järjestämislain 
mukainen velvollisuus järjestää yhteisöllisen asumisen palvelut asukkaille. 
Palveluasumista aiemman kaltaisessa muodossa laki ei enää tunne. Hyvinvointialue ei 
voi valita,​ että se jättää lakisääteisen palvelun järjestämättä ja järjestää sen sijaan 
jotain muuta palvelua. Jatkossakin asiakas voi itse maksavana ostaa erilaisia asumisen 
palveluja. Valvira on antanut lain tulkinnasta selkeän ohjeen.

Edellä on kuvattu tarkemmin lähtötilannetta Pirkanmaalla,​ muutoksen vaikutuksia 
asiakkaisiin ja palveluntuottajiin sekä käynnistettyä hankintamenettelyä. 
Hyvinvointialueen tehtävänä on luonnollisesti siirtymän toteuttaminen hyvin 
suunnitellen ja asiakkaiden tarpeet huomioiden. Myös muutoksessa asiakkaiden 
toimintakyky arvioidaan interRAI:n avulla asiakkaan palvelutarpeeseen sopivimman 
palvelun löytämiseksi.  

Valtuustoaloite on pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 230
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Sairauspoissaolojen vähentäminen Työ jaksamisen tukena -​
mallilla

599/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Sairauspoissaolojen vähentäminen Työ jaksamisen 
tukena -mallilla
2 Valtuustoaloite, sairauspoissaolojen vähentämiseksi Työ jaksamisen tukena mallilla

Aluevaltuuston kokouksessa 7.11.2022 Julia Sangervo jätti aloitteen ”
Sairauspoissaolojen vähentäminen Työ jaksamisen tukena -​mallilla.

Aloitteessa esitetään Kempeleessä käytössä olevan Työ jaksamisen tukena -​mallin 
käyttöön ottamista Pirkanmaan hyvinvointialueella. Mallissa työntekijä voi työkyvyn 
alentuessa tehdä osittaista työaikaa täydellä palkalla sairausloman sijaan. Tällöin 
työntekijä tekee työtä osittain sen sijaan,​ että hän jäisi sairauslomalle.

Vastaus on valmisteltu Henkilöstön toimialueella työyhteisöpalveluissa ja se on 
käsitelty Konsernipalveluiden johtoryhmässä 16.8.2023 sekä Hyvinvointialueen 
johtoryhmässä 22.8.2023.

Valtuustoaloite ja henkilöstön vastuualueen 8.8.2023 valtuustoaloitteeseen antama 
vastaus ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 231
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Koronakertakorvauksen maksaminen pelastuslaitoksen 
ensihoidossa toimiville palomiehille

92/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Taina Niiranen, HENKILÖSTÖJOHTAJA, taina.niiranen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, katja.vihusaari@pirha.fi
Mira Snellman, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, mira.snellman@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloiteeseen, Koronakertakorvauksen maksaminen 
pelastuslaitoksen ensihoidossa toimiville palomiehille.pdf
2 Valtuustoaloite, Kirsi Kaivonen, Koronakertakorvauksen maksaminen 
Pelastuslaitoksen ensihoidossa toimiville palomiehille ja muut allekirj

Aluevaltuutettu Kirsi Kaivonen jätti aluevaltuustossa 3.4.2023 valtuustoaloitteen 
"Koronakertakorvauksen maksaminen pelastuslaitoksen ensihoidossa toimiville 
palomiehille". Aloitteessa esitetään,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue maksaisi 
koronakertakorvauksen myös pelastuslaitoksen ensihoidossa toimiville palomiehille.

Vastaus on valmisteltu Henkilöstön vastuualueella ja se on käsitelty 
konsernipalveluiden johtoryhmässä 16.8.2023 sekä hyvinvointialueen johtoryhmässä 
22.8.2023.

Valtuustoaloite ja henkilöstön vastuualueen 7.8.2023 valtuustoaloitteeseen antama 
vastaus ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 232
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan Mielenturvaa-​
verkostoon

359/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan Mielenturvaa -verkostoon
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan Mielenturvaa-
verkostoon

Aluevaltuuston kokouksessa 16.8.2022 Jaakko Mustakallio jätti aloitteen ”Pirkanmaan 
hyvinvointialue mukaan Mielenturvaa verkostoon”.

Aloitteessa esitetään Pirkanmaan hyvinvointialueen liittymistä Mielenturvaa 
verkostoon,​ koska sen tarjoamien työkalujen,​ tuen ja ratkaisujen avulla voidaan auttaa 
hyvinvointialueen työntekijöitä mielenterveysriiseissä. Mielenturvaa-​ malli on 
tutkittuun tietoon perustuva malli,​ jolla ennaltaehkäistään mielenterveyden häiriöitä,​ 
madalletaan kynnystä mielenterveyspalveluihin hakeutumiseen ja tuetaan henkilöitä 
mielenterveydenkriiseissä.

Vastaus on valmisteltu Henkilöstön toimialueella työyhteisöpalveluissa ja se on 
käsitelty Konsernipalveluiden johtoryhmässä 16.8.2023 sekä Hyvinvointialueen 
johtoryhmässä 22.8.2023.

Valtuustoaloite ja henkilöstön vastuualueen 8.8.2023 valtuustoaloitteeseen antama 
vastaus ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 233
Aluevaltuuston ja henkilöstöjaoston varajäsenen sekä valiokunnan jäsenen vaihtuminen

20567/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Korhonen Aatu, eronpyyntö aluevaltuustosta
2 Sähköpostikeskustelu 31.8.

Aluevaltuuston varajäsen Aatu Korhonen on 30.8.2023 pyytänyt eroa aluevaltuuston 
varajäsenyydestä. Korhonen esittää perustelunaan eropyynnölle paikkakunnalta 
muuttoa. Korhonen on muuttanut Pirkanmaan hyvinvointialueen ulkopuolelle.

Korhonen on lisäksi henkilöstöjaoston varajäsen sekä vähän palveluita käyttävien 
valiokunnan jäsen. Korhonen pyytää eroa myös henkilöstöjaoston varajäsenyydestä 
sekä vähän palveluita käyttävien valiokunnan 
jäsenyydestä. Eroanomukset ovat liitteenä.

Aluevaltuuston varajäsenyys

Hyvinvointialuelain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen 
luottamustoimeen on henkilö,​ joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas. Muuton 
myötä Korhonen ei ole enää hyvinvointialueen asukas ja on siten menettänyt 
vaalikelpoisuutensa.

Jos luottamushenkilö menettää vaalikelpoisuutensa,​ hänet valinnut toimielin toteaa 
luottamustoimen päättyneeksi. Valtuutetun osalta päätöksen tekee aluevaltuusto. 
Päätös pannaan täytäntöön heti. (Hyvinvointialuelaki 83 §) 

Koska varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi Pirkanmaan vasemmiston 
aluevaltuustoryhmässä,​ aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan 
pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja ko. ryhmään. (Vaalilaki 143 m §)

Henkilöstöjaoston varajäsenyys ja valiokunnan jäsenyys

Luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä (hyvinvointialuelaki 75 §). Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. Aluevaltuusto myöntää 
eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. Syyn pätevyyden arviointi kuuluu valtuutetun 
osalta aluevaltuustolle.

Aluehallitus valitsee jaostojensa jäsenet. (Hallintosääntö 9 §)

Luottamushenkilö pysyy toimessaan sen ajan,​ joksi hänet on valittu,​ ja sen jälkeenkin 
siihen saakka,​ kunnes toimeen on valittu toinen. (Hyvinvointialuelaki 84 §)

Uusien jäsenten ja varajäsenten valinnassa tulee huomioida tasa-​arvolain mukaiset 
edellytykset. (Tasa-​arvolaki 4a §)

Hallintosäännön (Osa II,​ toimielinorganisaatio,​ tehtävät ja päätösvalta) mukaan 
aluevaltuustolla voi olla aluevaltuuston erillisellä päätöksellä asettamia valiokuntia,​ 
joiden tehtävänä on käsitellä aluevaltuuston päätöksentekoon tulevia laajakantoisia,​ 
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strategisia ja poliittista harkintaa edellyttäviä asioita. Valiokunnan jäsenistä vähintään 
kolme neljäsosaa (3/4) tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja. 

Valiokuntiin nimetään puheenjohtaja,​ kaksi varapuheenjohtajaa ja 18 jäsentä ja 
kaikilla jäsenillä varajäsen (1+2+18 = 21). 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

myöntää eron Aatu Korhoselle henkilöstöjaoston varajäsenyydestä,​ 
 
nimetä henkilöstöjaostoon uuden varajäsenen Aatu Korhosen tilalle jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi. 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto

toteaa Aatu Korhosen aluevaltuuston varavaltuutetun toimen päättyneeksi,​
 
myöntää Aatu Korhoselle eron vähän palveluita käyttävien valiokunnan 
jäsenyydestä,​
 
valitsee vähän palveluita käyttävien valiokuntaan uuden varsinaisen jäsenen 
Aatu Korhosen tilalle.

Kokouskäsittely
Milka Hanhela esitti henkilöstöjaoston uudeksi varajäseneksi Timo Villbergiä.

Puheenjohtaja totesi, että aluehallitus on hyväksynyt yksimielisesti Hanhelan esityksen.

Päätös
Aluehallitus päättää

myöntää eron Aatu Korhoselle henkilöstöjaoston varajäsenyydestä,​ 
 
nimetä henkilöstöjaostoon uudeksi varajäseneksi Timo Villbergin jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi. 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto

toteaa Aatu Korhosen aluevaltuuston varavaltuutetun toimen päättyneeksi,​
 
myöntää Aatu Korhoselle eron vähän palveluita käyttävien valiokunnan 
jäsenyydestä,​
 
valitsee vähän palveluita käyttävien valiokuntaan uuden varsinaisen jäsenen 
Aatu Korhosen tilalle.

Tiedoksi
Asianosainen,​ valiokuntakoordinaattori



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 18/2023 47 ( )59
Aluehallitus 11.09.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 234
Jäsenen vaihtuminen vähän palveluita käyttävien valiokunnassa

19682/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Heinimäki Matti, eronpyyntö

Matti Heinämäki on 21.8.2023 pyytänyt eroa vähän palveluja käyttävien valiokunnan 
jäsenyydestä. Eropyyntö on liitteenä. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön osan II mukaan aluevaltuustolla voi 
olla aluevaltuuston erillisellä päätöksellä asettamia valiokuntia,​ joiden tehtävänä on 
käsitellä aluevaltuuston päätöksentekoon tulevia laajakantoisia,​ strategisia ja 
poliittista harkintaa edellyttäviä asioita. Valiokunnan jäsenistä vähintään kolme 
neljäsosaa (3/4) on valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se

myöntää Matti Heinämäelle eron vähän palveluita käyttävien valiokunnan 
jäsenyydestä sekä
 
valitsee uuden varsinaisen jäsenen vähän palveluita käyttävien valiokuntaan.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen,​ valiokuntakoordinaattori
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§ 235
Varajäsenen vaihtuminen tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnassa

20391/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Hanhela Milka, eronpyyntö tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan varajäsenyydestä

Milka Hanhela on 29.8.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksella eroa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan varajäsenyydestä. Eroilmoitus 
on liitteenä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön osan II mukaan aluevaltuustolla voi 
olla aluevaltuuston erillisellä päätöksellä asettamia valiokuntia,​ joiden tehtävänä on 
käsitellä aluevaltuuston päätöksentekoon tulevia laajakantoisia,​ strategisia ja 
poliittista harkintaa edellyttäviä asioita. Valiokunnan jäsenistä vähintään kolme 
neljäsosaa (3/4) on valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se

myöntää Milka Hanhelalle eron hyvinvointialueen tulevaisuus-​ ja 
strategiavaliokunnan varajäsenyydestä sekä
 
valitsee uuden varajäsenen tulevaisuus-​ ja strategiavaliokuntaan.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 236
Jäsenen ja varajäsenen vaihtuminen yhteistyöalueen tutkimustoimikunnassa

19367/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Pylkki, TUTKIMUSPÄÄLLIKKÖ, niina.pylkki@pirha.fi

Liitteet
1 Kanta-Hämeen hyvinvointialueen uusi jäsen ja varajäsen
2 Järvisalo Mikko eropyyntö yhteistyöalueen tutkimustoimikunnasta

Yhteistyöalueen hyvinvointialueiden on perustettava alueelleen yliopistotasoisen 
terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta,​ jossa on monitieteinen edustus 
yhteistyöalueen terveydenhuollon toimintayksiköistä (Terveydenhuoltolaki 61 §)

Mikko Järvisalo on 17.8.2023 kirjaamoon saapuneella ilmoituksella pyytänyt eroa 
yhteistyöalueen tutkimustoimikunnasta. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on nimennyt Pirkanmaan 
hyvinvointialueen yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan jäsenet ja varajäsenet 
toimikaudelle 2023–2025 kokouksessaan 6.2.2023 (33§).
Yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan nimettiin Kanta-​Hämeen hyvinvointialueelta 
jäseneksi ylilääkäri Mikko Järvisalo ja varajäseneksi erikoislääkäri Jussi Kosola.

Mikko Järvisalo on 02.08.2023 ilmoittanut siirtyvänsä 16.08.2023 pois Kanta-​Hämeen 
hyvinvointialueelta toiselle hyvinvointialueelle,​ ja luopuvansa yhteistyöalueen 
tutkimustoimikunnan jäsenyydestä.

Kanta-​Hämeen hyvinvointialue on ilmoittanut alueeltaan uudeksi jäseneksi 
yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan erikoislääkäri Jussi Kosolan ja uudeksi 
varajäseneksi koulutusylilääkäri LT,​ dosentti Petri Koskisen,​ jotka ovat antaneet 
suostumuksensa tehtävään.

Eropyyntö ja Kanta-​Hämeen ilmoitus ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

myöntää eron Mikko Järvisalolle yhteistyöalueen tutkimustoimikunnasta ja
 
nimeää Kanta-​Hämeen hyvinvointialueelta yhteistyöalueen 
tutkimustoimikunnan jäseneksi erikoislääkäri Jussi Kosolan ja varajäseneksi 
koulutusylilääkäri,​ LT,​ dosentti Petri Koskisen,​
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään yksittäisiä täydennyksiä 
toimikunnan kokoonpanoon jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Tiedoksi
Niina Pylkki
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§ 237
Aluehallituksen kokousaikataulun muutos

474/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Aluehallituksen kokous-​,​ aamukoulu-​ ja seminaariaikataulua on tarkasteltu uudelleen 
ja nähdään tarpeelliseksi lisätä ylimääräinen kokous ja ylimääräinen aamukoulu. 
Ylimääräiset kokous-​ ja aamukouluvaraukset liittyvät palveluiden verkoston 
valmisteluun ja seminaari talouden asioiden valmisteluun. 

Aluehallituksen ylimääräinen aamukoulu esitetään pidettäväksi maanantaina 
18.9.2023 klo 8.00-​9.30 ennen aluehallituksen kokousta ja aikaisemmin sovittu kokous 
alkavaksi vasta klo 9.30. 

Aluehallituksen talousseminaari esitetään pidettäväksi maanantaina 25.9. klo 9.00-​
15.00.

Aluehallituksen ylimääräinen kokous esitetään pidettäväksi maanantaina 27.11.2023 
klo 8.30 alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä kokousaikataulun muutoksen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 238
Aluevaltuuston 14.8.2023 päätösten täytäntöönpano

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 14.8.2023 asiat:

§ 63 Aluevaltuuston kokouksen avaus
§ 64 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
§ 65 Pöytäkirjan tarkastajat
§ 66 Ajankohtaiset asiat 
§ 67 Varavaltuutettujen määräminen Vihreät valtuustoryhmälle
§ 68 Varavaltuutettujen määrääminen Perussuomalaiset valtuustoryhmälle
§ 69 Palveluverkon kehittämisen periaatteet 
§ 70 Tays Kehitysyhtiö Oy:n purkaminen
§ 71 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden hankinta 
§ 72 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Hyvinvoinnin edistämiseen riittävät taloudelliset 
kannusteet myös järjestöille kuntien lisäksi 
§ 73 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun 
§ 74 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Hyviä palveluja tarvitaan myös elämän päätyttyä 
§ 75 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Ajanvaraussysteemistä lisätehoja -​ kalenterit auki 
ja tekniikka avuksi 
§ 76 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Palvelujen selkeistä heikennyksistä tiedotettava 
etukäteen hyvinvointialuevaltuustoa ja alueen asukkaita 
§ 77 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Valtuustoaloite asunnottomuusstrategian 
luomiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
§ 78 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Köyhyysohjelman laatiminen Pirkanmaalle 
§ 79 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

todeta,​ että aluevaltuuston kokouksessa 14.8.2023 tekemät päätökset,​ ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön.

Päätös
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Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 239
Tiedoksi merkittävät asiat

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023–2025

Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023–2025 (päätös liitteenä).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan Kevan päätöksen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Jari Andersson ilmoitti olevansa esteellinen asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ 
Kevan hallituksen jäsen) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyys todettiin. 
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§ 240
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 100/2023 Hengityshalvauspotilaiden kotihoitoringin hankinta,​ 04.09.2023
Yleishallinto:
§ 101/2023 Integraatiotoimialueen perustaminen sote-​palvelujen tehtäväalueelle,​ 
04.09.2023
§ 98/2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelman 
2023 hyväksyminen,​ 24.08.2023

Sote-​johtaja
Hankinta:
§ 87/2023 Aikuispotilaiden suun terveydenhuoltopalveluiden suorahankintaa koskeva 
päätös,​ 31.08.2023
Päätösvallan siirto:
§ 88/2023 Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen toimintasääntö 1.9.2023 alkaen,​ 01.09.2023
Yleishallinto:
§ 93/2023 Hatanpään kampussairaalan arviointi-​ ja kuntoutusosaston sulkeminen ,​ 
06.09.2023

Pelastusjohtaja
Hankinta:
§ 28/2023 Ambulanssien hankinta,​ 04.09.2023

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan,​ sosiaali-​ ja terveysjohtajan ja 
pelastusjohtajan edellä mainittuihin ajalla 24.8.-​6.9.2023 tekemiin päätöksiin.
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Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§222, §223, §224, §225, §229, §230, §231, §232, §233, §234, §235, §238, §239, §240

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§226, §227, §228, §236, §237

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).www.pirha.fi/sahkoinen-​asiointi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi


Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 18/2023 59 ( )59
Aluehallitus 11.09.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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